Torun, dn. 4 lutego 2019 r.

Pani Jadwiga Emilewicz
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-507 Warszawa

Szanowna Pani Minister,

W zataczeniu przedktadam pismo z dnia 28 stycznia 2019 r. skierowane do p. Mikotaja
Bogdanowicza Wojewody Kujawsko- Pomorskiego, wyrazajgce stanowisko Metron Fabryki
Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen Sp. z 0. 0. w sprawie przedstawionych
warunkow brzegowych przez ARP.
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KANCELARIA OGOLNA Torun, 28 stycznia 2019 r.
PEOPIS vsswinirisarinss A A
Sz. P.
Mikolaj Bogdanowicz

Wojewoda Kujawsko — Pomorski
ul. Jagiellonska 3
85 — 950 Bydgoszcz

Szanowny Panie Wojewodo,

W odpowiedzi na pismo z dnia 23 stycznia 2019 r. (WSPN.IV.7582.147.2017) uprzejmie
informuje, Ze doceniamy zaproponowanie reaktywacji marki Metron na bazie jeszeze istniejacej (choé
W trudnej sytuacji) spoiki pracowniczej. Jak Panu wiadomo sp6tka METRON nie ma $rodkéw
pienigznych (wniosek o ogloszenie upadtosci zostat oddalony w dniu 3.12.2018 r. ze wzgledu na brak
majatku na koszty postgpowania upadtosciowego), nie ma majatku, nie ma pracownikéw. Zwracalem
Panu na to uwage wielokrotnie.

Jest to nie tylko zmiana w stosunku do koncepcji Pana Wojewody z 2017 roku ale ma istotne
znaczenie dla wszystkich wierzycieli, w tym dla jej pracownikéw-udziatowcéw biorac pod uwage
okres ostatnich 18 lat zmagaf z negatywnymi skutkami podwyzszenia oplat legalizacyjnych od
wodomierzy i dalszych wydarzen, ktére odbily sie negatywnie wiasnie na tych wszystkich, ktorzy
zainwestowali w spotke nierzadko majatek swojego zycia. Kontynuowanie dzialalnosci przez spétke
pracownicza po uregulowaniu kwestii formalno - prawnych, stanowi¢ bedzie w istocie
zadoséuczynienie dla tych wszystkich oséb za doznang krzywdg poniewaz daje szanse nie tylko na
odzyskanie zainwestowanych $rodkéw ale i ich pomnozenie zwazywszy na potencjal marki ‘i
technologii Metron i dotychczasowy dorobek, na co zwrécita uwage Agencia Rozwoju Przemystu SA
1 co wlasnie zadecydowalo o zainteresowaniu si¢ sprawg Metronu. ‘

Dlatego tez deklarujemy zrobi¢ wszystko co w naszej mocy by spelnié warunki przedstawione przez
Pana Wojewodg zgodnie z trescia zawarta w tym pismie w tym, w szczeg6lnosci:

1. Przedstawienic zaakceptowanego przez strony finalnego sposobu rozliczenia wierzytelnos’di
pomigdzy Skarbem Panstwa a METRON Fabryka Zintegrowanych System6éw Opomiarowania {
Rozliczeri Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu wraz zawarciem w tym zakresie porozumienia.

2. Przedstawienie raportu sporzadzonego przez podmiot o ugruntowanej pozycji rynkowej tj. PwC,
EY, Deloitte lub KPMG, zawierajacego:

a.) business plan,
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b.) duediligence Spotki METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczen
Sp. 2 0.0. z siedziba w Toruniu oraz spolek z nig powiazanych kapitatowo lub osobowo,

¢.) kompletne i rzetelne informacje o know-how, wartodciach niematerialnych i prawnych,

kontraktach i aktywach (wraz z wycena ich wartosci), wnoszonych ewentualnym aportem do spo%kl
ktorej celem jest reaktywacja marki METRON.

3. Powyzsze warunki musza by¢ zrealizowane w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 marca 2019 r.

W celu zapewnienia pelnej transparentnodci naszego postepowania oraz biorac pod uwage bardzo
szeroki zakres raportu zawartego w punkcie 2, a takze napiety termin jego wykonania, tj. najpdzniej
do 31 marca 2019 r.,, pozwalam sobie przestaé na rece Pana Wojewody projekt treSci pytania
ofertowego do podrmotow okreslonych w punkcie 1. tj.: Deloitte, ERNST & Young (EY), KPMG
PricewaterhouseCoopers, jakie zamierzam niezwtocznie do nich skierowaé.

Jednoczesnie pragng zwréci¢ uwage, iz wypehienie punktu 1. tj.” Przedstawienie zaakceptowanego
przez strony finalnego sposobu rozliczenia wierzytelno$ci pomiedzy Skarbem Pafstwa a METRON
Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i Rozliczef Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu wraz
zawarciem w tym zakresie porozumienia.” wymaga wspéldziatania Zarzadu METRON ze Skarbem
Panstwa. Uprzejmie prosz¢ o wskazanie upowaznionego przedstawiciela Skarbu Pafstwa w celu
przeprowadzenia negocjacji w zakresie finalnego sposobu rozliczenia wierzytelnosci pomiedzy
Skarbem Panistwa a METRON w celu przeprowadzenia uzgodniefi majacych na celu przygotowanié
finalnego projektu porozumienia miedzy obydwiema stronami.

Zwazywszy na ilos¢ szczeg6towych i kluczowych kwestii do oméwienia, a nastepnie ustalenia przy
opracowaniu koncepcji odtworzenia marki METRON- w tym warunkéw przeniesienia zwrotnego
zakladu produkceyjnego METRON, ktory teraz jest w posiadaniu Skarbu Pafistwa- konieczne jest takze
powolanie zespolu roboczego zlozonego ze specjalistéw z konkretnych dziedzin, co z reszty,
sygnalizowalem juz na naszym spotkaniu w dniu 23.01.2019 r. Prace takiego zespolu nie tylké
przeloza si¢ na usprawnienie catego procesu twérczego i decyzyjnego ale i pozwola jak naJszybc:]ej
weieli¢ przyjety plan w Zycie, aby wodomierze marki Metron mogly ponownie pojawié si¢ na rynku w

Jjak najszybszej perspektywie czasu. Czas, jak wiadomo, nie jest dla nas w tym przypadku
Sprzym ierzencem.

Juz na sam koniec ponawiam apel o podtaczenie wody. Bez wody nie da si¢ przeprowadzi¢ chociazby
raportu i innych prac koniecznych do podjecia na miejscu przez firme, ktéra bedzie przeprowadzaé
audyt. Przygotowanie raportu jest czynnoscia czasochlonng i wymagajaca zaangazowania szeregti
specjalistdw. Brak dostepu do wody biezacej, z czym zmagamy si¢ juz od ponad miesiaca, mestety
moze zniecheci¢ uczestnikow audytu i wydlizyé caly proces ze wzgledéw nawet czysto
fizjologicznych pracujacych oséb. Brak dostgpu do wody jest nie tylko uciazliwy ale przed»:,
wszystkim niebezpieczny dla zdrowia i zycia z racji braku mozliwo$ci zapewnienia nalezytych
warunkéw higieny osobistej.
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Szanowny Panie Wojewodo, ¥,
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Ze wzgledu na naglacy termin natozony przez Agencje Rozwoju Przemystu SA, a przede wszystkim'
koniecznosé jak najszybszego powrotu na rynek wodomierzy marki Metron proszg o pilng reakcje =
spotkanie, aby przystapié w maksymalnie szybkim czasie do realizacji poszezeg6Inych dziatar,

Z powazaniem,
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W zataczeniu projekt pytania ofertowego.

METRON Fabryka ZintegrowanychSysteméw Opomiarowania i Rozliczeri Sp. z 0.0.
ul. Targowa 12/22, 87-100 Toruri, tel. 56 639-26-16,

e-mail; ofﬁce@metmn.torun,gl, www.metron.torun.pl
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Torun, 28 stycznia 2019 1.

Nazwa podmiotu;

Deloitte,

ERNST & Young (EY),
KPMG,
PricewaterhouseCoopers

Szanowni Panstwo,

W zwigzku 2z negocjowanym przez METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw
Opomiarowania i Rozliczeri Sp. Z 0. o. (Metron sp. z o. 0.) a Skarbem Pandstwa RP projektem
businessowym METRON—REAKTYWACJA, Zwracam si¢ z uprzejmg pros$ba o przedstawienie oferty
na wykonanie prac konsultingowych i audytorskich w zakresie:

Sporzadzenia raportu zawierajgcego:

a) business plan projektu METRON - REAKTYWACIA na lata 2019 - 2024,

b) due diligence Spétki METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i
Rozliczen Sp. z 0.0, z siedzibg w Toruniu oraz spotek z nig powigzanych kapitatowo lub
osobowo,

¢) kompletne i rzetelne informacje o know-how, wartosciach niematerialnych i prawnych,
kontraktach i aktywach (Wraz z wycena ich wartosci), wnoszonych ewentualnym aportem do

spotki, ktérej celem jest reaktywacja marki METRON. L

Jednoczesnie informuje, iz nieprzekraczalnym terminem sformulowanym przez przedstawicicla
Skarbu Paristwa dla tego raportu jest data 31 marca 2019 .

Uprzejmie prosze o przedstawienie:

1) zakresu informagji ze strony METRON Fabryka Zintegrowanych Systeméw Opomiarowania i
Rozliczen Sp. z 0.0, niezbednej do sporzadzenia w/w zakresu raportu, Bt

2) terminu jego wykonania oraz

3) kosztéw jego sporzadzenia,

Zgodnie z wymaganiem sformutowanym przez Skarb Pafistwa, niniejsze zapytanie ofertowe w
identycznej formie zostato skierowane wylacznie do 4 podmiotéw, tj. do Deloitte, ERNST & Young
(EY), KPMG, PricewaterhouseCoopers, ;

<t

Z powazaniem, .
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